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Vrijwilligersbeleidsplan  2009 – 2013
<<Vereniging>>
Datum:

Versie: 

Vrijwilligerscommissie bestaande uit: 

Inhoudsopgave: 

1. O-meting:analyse van de vereniging

2. Doelstelling

Hoofdstuk 1 : 0-Meting <<Vereniging >>, 

De vereniging maakt een analyse van de vereniging. Hierdoor wordt er een scherp beeld gecreëerd over de eigen vereniging. De analyse bevat zo veel mogelijk de volgende onderdelen.  Probeer de analyse en het plan eigen te maken door voorbeelden te verzamelen en te koppelen enz. 
1. Missie/ geschiedenis
Beschrijf de missie van de vereniging, staat vaak in beleidsplan of op de website.

Als je geen missie kunt vinden, vermeld dit dan. Neem kort een aantal kernpunten mee van de geschiedenis: opgericht, kenmerkende prestaties, ludieke zaken wij zijn de vereniging die…. 
2. Sport / niveau

Beschrijf de tak van sport, hoeveel teams, leden en op welk niveau zij spelen, presteren. Makkelijk is in een tabelvorm. 
3. Organisatie
Maak een organogram van de vereniging, waaruit blijkt welke commissies en werkgroepen er actief zijn binnen de vereniging.  Van deze commissies en werkgroepen moet ook uitgezocht worden hoeveel vacatures er zijn en voor welke functies en het liefst met een taak- en functieomschrijving van deze vacatures


4. Ledenopbouw

Beschrijf nauwkeurig het aantal leden en de leeftijdsopbouw. Als je meer weet neem dat dan vooral op: denk dan aan geografische spreiding / bereik van de vereniging, etniciteit et cetera. Als je dat wel zou willen weten, maar het is niet te vinden geef dit dan aan. 
5. Doelgroepen

Voor welke doelgroepen is er sportaanbod binnen de vereniging.Is er bijvoorbeeld specifieke aandacht voor gehandicapten, meisjes en dergelijke. Beschrijf of er speciale beleidsplannen voor de doelgroepen zijn of dat het integraal onderdeel is van bijvoorbeeld jeugd of senioren. 
6. Imago

Probeer een schets te maken van de vereniging: wat straal je uit (gezellige vereniging, gemoedelijke vereniging, topsportvereniging, et cetera), hoe zien buitenstaanders je, maar ook hoe zien de leden de vereniging: zijn ze trots op de vereniging. Neem hierin eventueel mee bezoekersaantallen bij wedstrijden van de vereniging in breedste zin. Neem mee hoe je bijvoorbeeld in de pers hebt gestaan (positief en negatief). Ga niet uitleggen hoe het is gekomen, maar sec wat de strekking was van wat er heeft gestaan. 
7. Algemeen beleidsplan: vrijwilligers
Is er een algemeen beleidsplan, is het makkelijk te vinden, wat staat er in over vrijwilligersbeleid. Voeg deze eventueel toe als bijlage. Ga deze niet overtikken als hij niet digitaal is. Dat kost te veel tijd. 
8. Vrijwilligersbeleidsplan: huidig / oud

Is er een vrijwilligersbeleidsplan, hoe oud is deze, wat staat er in, als deze digitaal is sluit hem dan bij als bijlage. 

9. Activiteiten tot nu toe
Beschrijf welke activiteiten er zijn ontplooid in het verleden om vrijwilligers te werven. Probeer kort weer te geven wat gelukt is en wat niet. En probeer kort weer te geven hoe zaken zijn aangepakt: Neem ook de producten mee die er zijn zoals een taak- en functieomschrijvingen, advertenties en dergelijke.

10. Vrijwilligerscommissie
Is er een vrijwilligerscommissie of een commissie die deze taak in het pakket heeft. Beschrijf hoe deze commissie heet, wie er zitting in hebben, wat de taken zijn, waarom deze personen in de commissie zitten, wat de plaats is in de vereniging (onder wie valt het en dergelijke) en waarom vrijwilligersbeleid eventueel bij een andere commissie inzit. 

11. Huidige vrijwilligers: 

Maak een analyse van de huidige vrijwilligers, beschrijf zo veel mogelijk: voor welke taken (incidenteel en structureel) hoeveel keer, hoeveel uur per week/maand/jaar,  welke competenties/kennis/kwaliteiten 

12. Oud-vrijwilligers in het verleden: 2005 (
Maak een analyse van de oud-vrijwilligers in het verleden vanaf 2005 tot nu. Beschrijf hetzelfde als bovenstaand. Neem daar dan in mee of je weet waarom de vrijwilliger is gestopt en omschrijf dat.
Hoeveel vrijwilligers stopten er gemiddeld de afgelopen jaren per jaar?
13. Beschrijving locatie

Beschrijf kort de accommodatie en locatie van de vereniging: kenmerkende zaken: ligging, speeltuin, uitzicht, bereikbaarheid et cetera. 
Hoofdstuk 2: Doelstelling
Beschrijf zo helder mogelijk wat je doelstelling is. Beantwoorde de volgende vragen: 

1. Voor welk doel heb je vrijwilligers nodig?

2. Hoeveel vrijwilligers wil je werven en voor welke commissies/werkgroepen/functies?

3. Is dat realistisch?
4. Welke prioritering, dus welke vacatures wil je als eerste vullen en welke als laatste

5. Met wie ga je dat doen? 

6. Wat heb je er voor nodig? 

7. Welke periode  wil je dit gaan bereiken?
8. Hoeveel vrijwilligers mogen er dit jaar stoppen (aantal/percentage)?

9. Met wie ga je dat doen? 

10. Wat heb je er voor nodig? 

11. Welke periode  wil je dit gaan bereiken?

Denk aan de SMART formulering: 

· Specifiek: De doelstelling specifiek en concreet formuleren

· Meetbaar: De indicator is zodanig gekozen dat deze meetbaar is

· Ambitieus: De te realiseren target is uitdagend

· Realistisch: De doelstelling is haalbaar en beïnvloedbaar voor de medewerker

· Tijdgebonden: Aan de target is een tijdslimiet gebonden

Hoofdstuk 3: Inventariseren kennis & kunde van huidige vrijwilligers, leden, ouders van leden en potentiële vrijwilligers

Beschrijf zo helder mogelijk welke acties je per jaar gaat uitvoeren om de kennis & kunde van je huidige vrijwilligers en toekomstige vrijwilligers te inventariseren?

Wanneer ga je welke actie doen en waarom?

Wie is verantwoordelijk voor deze acties?

Hoe worden deze acties binnen de vereniging gecommuniceerd?

Met welk resultaat zijn de acties uitgevoerd?

Is de tussendoelstelling van het kalenderjaar nog haalbaar? 
Zo ja, kunnen we meer bereiken?
Zo nee, moeten we meer acties gaan ondernemen?

Zo ja/nee, moeten we de einddoelstelling gaan aanpassen?

Is de einddoelstelling van dit vrijwilligersbeleidsplan nog haalbaar?

Zo ja, kunnen we meer bereiken?
Zo nee, moeten we meer acties gaan ondernemen?

Zo ja/nee, moeten we de einddoelstelling gaan aanpassen?
Hoofdstuk 4: Werven

Beschrijf zo helder mogelijk welke acties je per jaar gaat uitvoeren om je wervingsdoelstelling te gaan halen?

Wanneer ga je welke actie doen en waarom?

Wie is verantwoordelijk voor deze acties?

Hoe worden deze acties binnen de vereniging gecommuniceerd?

Met welk resultaat zijn de acties uitgevoerd?

Is de tussendoelstelling van het kalenderjaar nog haalbaar? 
Zo ja, kunnen we meer bereiken?
Zo nee, moeten we meer acties gaan ondernemen?

Zo ja/nee, moeten we de einddoelstelling gaan aanpassen?

Is de einddoelstelling van dit vrijwilligersbeleidsplan nog haalbaar?

Zo ja, kunnen we meer bereiken?
Zo nee, moeten we meer acties gaan ondernemen?

Zo ja/nee, moeten we de einddoelstelling gaan aanpassen?
Hoofdstuk 5: Behouden

Beschrijf zo helder mogelijk welke acties je per jaar gaat uitvoeren om je behouddoelstelling te gaan halen?

Wanneer ga je welke actie doen en waarom?

Wie is verantwoordelijk voor deze acties?

Hoe worden deze acties binnen de vereniging gecommuniceerd?

Met welk resultaat zijn de acties uitgevoerd?

Is de tussendoelstelling van het kalenderjaar nog haalbaar? 
Zo ja, kunnen we meer bereiken?
Zo nee, moeten we meer acties gaan ondernemen?

Zo ja/nee, moeten we de einddoelstelling gaan aanpassen?

Is de einddoelstelling van dit vrijwilligersbeleidsplan nog haalbaar?

Zo ja, kunnen we meer bereiken?
Zo nee, moeten we meer acties gaan ondernemen?

Zo ja/nee, moeten we de einddoelstelling gaan aanpassen?
Hoofdstuk 6: Andere Speerpunten binnen vrijwilligersbeleid

Beschrijf zo helder mogelijk welke acties je per jaar gaat uitvoeren om je behouddoelstelling te gaan halen?
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