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De Vereeniging 
Speciale editie 'Het bestuur en de bestuurder'

Vitale sportverenigingen zijn belangrijk. Een belangrijke basis voor het goed functioneren van een
vereniging is de kwaliteit van en samenwerking binnen het bestuur. Dit sportseizoen starten we
met een special van de nieuwsbrief De Vereeniging, die gaat over het bestuur en de bestuurder.

Vanuit SportService Zwolle zetten we in op het ondersteunen en versterken van het bestuur en de
individuele bestuurder. In deze special vind je achtergrondinformatie over de verschillende

ondersteuningsmogelijkheden en inspiratie.

Spelregels Bestuurlijke vernieuwing

Bestuurlijke vernieuwing 
Verenigingen zijn opgericht in een andere tijd, maar nog voor een groot gedeelte hetzelfde
georganiseerd. Ze draaien (veelal volledig) op vrijwilligers met een vrijwillig bestuur. De
veranderende maatschappij brengt uitdagingen, opdrachten en kansen met zich mee. Hoe zorg je
dat je voldoende vrijwilligers hebt om de vereniging draaiende te houden? Hoe ga je als
sportvereniging om met de bredere maatschappelijke rol die de vereniging veelal wordt
toebedeeld? En hoe maak je gebruik van de verschillende generaties binnen de vereniging die
andere behoeftes en zienswijzen hebben? Ligt het antwoord in het anders communiceren,
organiseren of aansturen van de vereniging? Er is geen eenvoudig antwoord op deze vragen. Er
gelden nieuwe spelregels, hier moeten we naar op zoek. En het is aan de sportverenigingen om
op deze spelregels in te spelen om ook in de toekomst vitaal te blijven. 
 
De adviseurs van SportService Zwolle gaan in samenwerking met sportverenigingen en partners
op zoek naar antwoorden. Dit doen we door het begeleiden van verenigingen die met bestuurlijke
vernieuwing aan de slag willen, het organiseren van doe-, leer- en deelbijeenkomsten en door in
gesprek te gaan met experts. Centraal hierbij staat met- en van elkaar leren. 
 

https://sportservicezwolle.nl/
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Nieuwe spelregels voor de sportvereniging 
Er is geen eenduidig en eenvoudig antwoord op bovengenoemde vragen. Er gelden nieuwe
spelregels in onze maatschappij en dus ook voor sportverenigingen. Om besturen van
sportverenigingen te ondersteunen bij uitdagingen, opdrachten en kansen zijn we op zoek gegaan
naar deze nieuwe spelregels. Om vervolgens verenigingen te ondersteunen, waar nodig, bij het
inspelen op deze spelregels om ook in de toekomst als sportvereniging vitaal te blijven. 
  
Door op zoek te gaan naar de spelregels, oplossingen en antwoorden halen we goede
voorbeelden op uit de stad en het land. 
 
We hebben tien ‘spelregels’ opgesteld op basis van onze zoektocht en opgedane ervaringen. Dit
zijn ‘spelregels’ voor bestuursleden die in onze ogen bijdragen aan toekomstbestendige
sportverenigingen. Waarbij we als uitgangspunt nemen: De vereniging is van de leden!

1. De strategie en structuur zijn ondersteunend aan de cultuur van de vereniging.
2. Kijk met een open blik naar de vereniging en durf vaste patronen en/of structuren los te

laten.
3. Geef de vereniging terug aan de leden.
4. Het bestuur is verbindend en zet in op de relatie met en tussen leden.
5. Zet de werkelijke behoefte van de leden centraal.
6. Stel je faciliterend op richting de leden en zet in op daar waar de energie zit.
7. Speel in op actuele ontwikkelingen (wendbaar).
8. De randvoorwaarden om de sport te beoefenen zijn op orde.
9. Versterk wat er goed gaat en leer van het verleden. Verbreed je blik. Kijk om je heen. Zie

andere sectoren. Vindt niet elke keer het wiel uit.
10. Krijt op tijd! Wees kritisch op jezelf en het bestuur.

Gedurende het sportseizoen informeren we jullie over deze 'spelregels'.

Bestuurscoaching – De kick van besturen!

Een nieuw programma waarmee jij een nog sterker team wordt met je bestuur. Je krijgt inzicht
over je mede bestuursleden, jezelf en werkt aan jullie teambuilding. Dit doe je door een
afwisseling tussen kickboksen en een gesprek. Beleef de kick van besturen!
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LEES HIER VERDER

Leergang ‘Verenigd Leiderschap’

Begin van dit sportseizoen zijn wij vanuit SportService Zwolle gestart met de leergang 'Verenigd
Leiderschap". Komende half jaar gaan wij met 12 deelnemers werkzaam in de Zwolse sport aan
de slag. Dit doen wij in samenwerking met Emmely Lefevre van Ditis’Em. Hieronder vertelt

https://youtu.be/ZDN0X-9Ut7Q
https://sportservicezwolle.nl/uploads/Bestuurscoaching-de-kick-van-besturen.pdf
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Emmely wat de kracht is van de leergang en stelt zij zichzelf voor. 
 
Wat is de kracht van de leergang?
De sport is een sector met ambities EN mooie opgaven. Breed sportaanbod, aansluitend bij
trends en behoeften van sporters, mensen in beweging krijgen en houden, zorgen voor verbinding
in de maatschappij, het coachen van de sporter zelf maar ook zijn/haar omgeving, het aangaan
van andere en nieuwe samenwerkingen, op topsportniveau komen en blijven, prestaties
(continue) verbeteren, de nieuwste technieken toepassen, topevenementen organiseren... 
Stuk voor stuk uitdagende opgaven. Het doet een fors beroep op de kunde en vooral de kunst
van het leiderschap in de sport. Daarom is de verdieping en versterking van het leiderschap in de
sport hard nodig om tot duurzame vernieuwing en ontwikkeling te komen. 
De leergang helpt de deelnemers hun eigen vizier te verbreden, bewust te zijn van eigen
leiderschapsstijlen en gedrag en hoe dit in te zetten in sportief besturen. 
Ons doel? Zwolse koplopers in de sport met elkaar verenigen en versterken om zo de uitdagingen
en kansen in de sportsector de komende jaren te lijf gaan. 
 
Maar wie is Emmely?
Al jong was ze bezig met essentiële vragen over het leven. Waarom doen we wat we doen? Wat
heeft zin? Wat beweegt mensen? Dit kwam nog meer tot uiting toen ze begon te werken als
hulpverlener in het sociaal domein en later als projectmanager IPMA-C. Ze zag hoe door de mens
zelf gecreëerde systemen een onbedoeld averechts effect had op de autonomie en
zelfredzaamheid van mensen. Zo startte ze het project Vriendenkringen waarbij er aandacht was
voor het sluiten van vriendschappen voor en met mensen met een beperking. Ook het project
MEE op Weg komt uit de koker van Emmely. Duizenden mensen in Nederland kregen de kans op
hun eigen manier te leren hoe zij zelfstandig van A naar B konden reizen, in plaats van gebruik te
maken van het speciaal vervoer. Dat liep op rolletjes zou je denken? Tegelijkertijd stond haar
leven regelmatig flink op de kop. Met het overlijden van vele dierbaren om haar heen was het niet
altijd gemakkelijk om te blijven staan. Dit deed een beroep op haar eigen leiderschap. Niet de
kantjes eraf lopen maar nieuwe paden creëren. Weten waar je passie ligt en daarvan uit
handelen. Leren balanceren met inspanningen en tijd, als een koorddanseres. Blijven geloven in
pionieren en écht veranderen maar wel van binnenuit. Met jezelf als instrument.  
  
Emmely gelooft in gezamenlijke waardecreatie (1+1=3) en heeft inmiddels vele leiders in de regio
Zwolle mogen begeleiden in hun leiderschapsontwikkeling. Emmely staat bekend als een
doortastende moderator met veel kennis over de mens en organisaties. Met oog voor strategie,
bedrijfsvoering en gedrag begeleid zij organisaties.

Masterclasses voor bestuursleden

Vragenuurtje voor Zwolse penningmeesters 
Heb jij als penningmeester van een sportvereniging vragen over (nieuwe) juridische of fiscale
aspecten? Stel dan je vragen tijdens het Zwolse Online vragenuurtje voor penningmeesters. 
 
Alle vragen rondom juridische en fiscale aspecten kun je kwijt tijdens het vragenuurtje.  
Het vragenuurtje wordt verzorgd door Henry Buitenhuis, Dorinda van den Akker en Mieke
Oeverhaus. Henry is belastingadviseur, Dorinda is BTW-specialist en Mieke is juridisch adviseur.
Alle drie werken ze bij Flynth adviseurs en accountants. Flynth heeft een grote diversiteit aan
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klanten en is een grote speler in advies- en accountancyland. Flynth adviseurs en accountants
verzorgen deze scholing vanuit hun maatschappelijke betrokkenheid.

Wanneer en locatie? 
Datum: woensdag 9 november 2022. 
Tijd: 19.30 tot 20.00 uur. 
Locatie: ONLINE

Aanmelden en meer informatie? 
Klik hier. 
 

Inspireren is… een nieuwe samenleving 
Wil jij ook meer vrijwilligers? Meer en jongere bestuursleden? Meer donateurs? Meer
enthousiasme? Meer jonge mensen? Meer mensen die meedoen? Meer positieve energie? Meer
mede-eigenaarschap? DAN BEN JIJ NIET DE ENIGE!!!

Kom op vrijdag 18 november naar het festival 'Inspireren is.. een nieuwe samenleving'. Tijdens dit
festival zijn er vele praktijkvoorbeelden en inspiratie van initiatieven uit de regio Zwolle. De vele
sessies worden gegeven door mensen uit de regio die al stappen hebben gezet in bestuurlijke- en
communicatieve vernieuwing en het leren ‘activeren’ van nieuwe doelgroepen. Interesse? Zet
vrijdag 18 november alvast in je agenda. De uitnodiging volgt!

Volg ons

Vragen? Stel ze via: 
verenigingssupport@sportservicezwolle.nl 

 
Wil je deze e-mail graag ontvangen of je juist afmelden? Stuur dan een e-mail

aan verenigingssupport@sportservicezwolle.nl met in het onderwerp aan- dan wel afmelden voor
de nieuwsbrief De Vereeniging. 

 
www.sportservicezwolle.nl
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