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Zwolle als vitale, krachtige en sociale stad

Gemeenteraadsverkiezingen 2026

Zwolle groeit. De druk op gezondheid, (
leefomgeving en sociale samenhang
neemt toe. Sport en bewegen zijn geen
luxe, ze zijn een beleidsinstrument van
urgent belang. Dit ‘Position Paper’ roept
politieke partijen op om sport en bewegen
stevig te verankeren in de
verkiezingsprogramma's voor de
gemeenteraadsverkiezingen 2026.

Sport is winst: voor een vitale, krachtige
en sociale stad. Dat gaat niet vanzelf. Wij,
de Zwolse ambassadeurs voor sport en
bewegen, roepen de Zwolse politiek op:
kom in beweging!

Zwolle staat voor grote maatschappelijke
opgaven: de stad groeit richting 150.000
inwoners, terwijl gezondheidsproblemen
toenemen, mentale druk onder jongeren stijgt
en sociale ongelijkheid hardnekkig blijft
bestaan. De vergrijzing, druk op de zorg en
leefomgeving én het risico op een groeiende
kloof in sportdeelname vragen om
beleidsmatige actie. Sport en bewegen zijn
bewezen krachtige instrumenten om deze
uitdagingen aan te pakken. Ze bevorderen
gezondheid, versterken sociale samenhang,
stimuleren participatie en leveren
economische baten op. Elke euro die wordt
geinvesteerd in sport, verdient zich bijna drie
keer terug in maatschappelijke winst. Sport
en bewegen zijn daarmee geen luxe, maar

een noodzaak. \




Investeer daaromin:

Een sterk Zwols fundament voor een leven lang sporten en bewegen, via sportclubs,
buurtsportplekken en de inzet van sport- en beweegprofessionals in de Zwolse wijken.
Maak van Zwolle één groot sportpark en zet hiermee in op sporten en bewegen als basis
voor positieve gezondheidsbevordering van onze Zwolse inwoners.

Gelijke kansen door sport en bewegen voor alle Zwollenaren, met financiéle
ondersteuning, passend sport- en beweegaanbod en het vergroten van de zichtbaarheid
van sportmogelijkheden. Zo zorgen we ervoor dat in Zwolle niemand buitenspel staat.

De inzet van sport en bewegen voor maatschappelijke opgaven in Zwolle, waarbij de
expertise vanuit de sport en beweegsector wordt benut voor andere beleidsdomeinen
zoals het onderwijs, de sociale basis, (jeugd)zorg, werkgelegenheid, armoede en wonen.
Hiermee versterken we het ‘Zwols Noaberschap “. Sport verbindt!



Benut sport en bewegen als zelfstandig én
krachtig beleidsterrein door de huidige
investering te verhogen van €83 naar €130
per inwoner. Passend bij een groeiende stad
als Zwolle. Elke euro die je investeert in
sport en bewegen verdient zich bijna 3 x
terug*. Van jongeren die weer perspectief
vinden, tot kwetsbare doelgroepen die door
beweeginitiatieven weer meedoen in onze
samenleving. De maatschappelijke waarde
is tastbaar én meetbaar.

*Social Return on Investment in Zwolle voor sport en bewegen is 2,76 keer zo hoog als de kosten. Cijfers zijn berekend door Rebel en het Mulier

Minder zorgkosten, meer werkparticipatie en
een sterkere sociale cohesie zijn directe
opbrengsten voor Zwolle. Benut daarom de
aanwezige kennis, expertise én beschikbare
sportinfrastructuur in Zwolle voor lokale en
maatschappelijke opgaven in andere
beleidsdomeinen. Zorg dat sport en bewegen
niet verdwijnt in de integraliteit. Behoud de
focus op de bijdrage die sport en bewegen
leveren aan een vitale, krachtige en sociale
stad.

Instituut in 2022 en in 2024 door het Kenniscentrum Sport & Bewegen gelipdatet met de cijfers uit 2022.



Zwolle In cijfers

Bevolking Zwolle
Verwachte groei Totale bevolking in 2040 Toename:
15.000 150.000 |5
(] o 65-plussers, met name
inwoners inwoners 75-plussers

Sportparticipatie (algemeen)

Sport minimaal 1x per week @ Sport niet of minder dan 1x per week

Sportparticipatie naarinkomen

Laag inkomen:

Sport wekelijks
Sport helemaal niet of nauwelijks

Hoog inkomen:

Sport niet of nauwelijks

Sportparticipatie 65 jaar en ouder

@ Sport niet




Kenniscentrum Sport en Bewegen
Beweegrichtlijn
(volwassenen en senioren)

De beweegrichtlijn geeft aan hoeveel
iemand moet bewegen om aan een
goede gezondheid te voldoen.

Minstens 150 minuten per week matig of
zwaar intensieve inspanning.

Minstens 2x per week spier- en
botversterkende activiteiten.

Verspreid over meerdere dagen

Voor senioren aangevuld met
balansoefeningen

Voorkom veel stilzitten

Kenniscentrum Sport en Bewegen
Beweegrichtlijn (4 t/m 8 jaar)

Minstens 1 uur per dag matig of zwaar
intensieve inspanning.

Minstens 3x per week spier- en
botversterkende activiteiten.

Voorkom veel stilzitten.



1. Versterk het Zwolse fundament voor een
leven lang sporten en bewegen

Zwollenaren ervaren de kracht en het Zorg daarom voor een gezonde

plezier van sport en bewegen en zetten sportinfrastructuur, met betaalbare sport-
hun beweegpotentie optimaal in. Nu enin accommodaties, vitale sport- en beweeg-

de toekomst. Thuis, op straat, in aanbieders, maatwerkprogramma’s in wijken

sporthallen bij sportverenigingen,
ondernemende sportaanbieders en alles
daartussen. De hele gemeente is één
groot sportpark. Zo ontmoeten we elkaar,
worden we gezonder, komen we meer
buiten en vergroten we de kwaliteit van
leven voor alle Zwolse inwoners.

en een beweegvriendelijke openbare ruimte.
Met aandacht voor de jeugd als toekomstige
gezonde generatie. Waarbij sport en bewegen
bij de start van ruimtelijke ontwikkeling wordt
meegenomen en niet het sluitstuk is.
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Wat is hiervoor nodig?

Versterk de sport- en
beweegaanbieder en zorg voor
betaalbare sportaccommodaties.
Vitale aanbieders zijn de ruggengraat
van de Zwolse sportinfrastructuur. Door
hen te ondersteunen in
organisatiekracht en de tarieven van
sportaccommodaties in lijn te brengen
met vergelijkbare steden, wat een
verlaging van 50% inhoudt, creéren we
een veerkrachtig netwerk dat aansluit
bij de Zwolse behoeften. Investeer
daarnaast in toekomstbestendige
aanbieders door te focussen op sterke
besturen en duurzame Zwolse
sportaccommodaties en zorg voor een
toekomstbestendig
sportaccommodatiebeleid.

Richt de openbare ruimte zo in dat
deze sport en bewegen faciliteert en
stimuleert. En neem ‘de ruimte’ voor
sport en bewegen vroegtijdig mee in
de planvorming voor nieuwe wijken.
De openbare ruimte speelt een cruciale
rol. Beweegvriendelijke wijken, veilige
speelplekken om buiten te spelen en
toegankelijke sportfaciliteiten nodigen
uit tot dagelijks sporten en bewegen
voor jong en oud. Maak bijvoorbeeld een
ruimtelijke richtlijn voor sporten en
bewegen: een sportnorm. Zorg ervoor
dat de openbare ruimte, parken en
paden, sporters zoveel mogelijk van
dienst zijn. Zet actief in op de
ontwikkeling van ‘Urban Sports’ in de
stad en betrek Zwollenaren hierbij.

Zetin op de sport, veelzijdig bewegen
en de motorische ontwikkeling van
onze jeugd. De basis voor een actieve,
gezonde toekomst ligt bij de jeugd van
vandaag. Daarom blijft onze jeugd een
cruciale doelgroep en is het essentieel
programma’s te ondersteunen die hun
fysieke en motorische ontwikkeling
bevorderen, in een sociaal veilige en
pedagogisch verantwoorde omgeving.
Stimuleer veelzijdig bewegen onder de
Zwolse jeugd, investeer in de verdere
professionalisering van het technisch
kader binnen Zwolse sportverenigingen
en werk aan een sociaal veilig
sportklimaat. Zet daarnaastin op een
breed en gevarieerd sport- en
beweegaanbod voor jongeren. Alleen
met een gezamenlijke inspanning leggen
we de fundamenten voor een gezonde
en actieve volgende generatie.

Creéer voldoende professionele
capaciteit in de sport. De inzet van
sport- en beweegprofessionals is
schaars. Behoud en versterk de inzet
van (afgestudeerde) sportprofessionals
in Zwolle. Zet in op wijkgericht aanbod
en activeer buurtsportcoaches,
verenigingsmanagers,
clubkadercoaches en docenten
bewegingsonderwijs om samen te
werken aan een breed, passend en
toegankelijk sport- en beweegaanbod
voor alle Zwollenaren.



Zwols vraagstuk

De grootste binnensportverenigingen van Zwolle kunnen met moeite het hoofd boven
water houden. Enerzijds door de huur voor de sporthallen en -zalen die de grootste
aanslag op de balans is voor de meeste verenigingen. Huur die ook weer in 2026 gaat
stijgen, terwijl ze al 50% hoger liggen dan in omliggende referentiegemeenten. Direct
gevolg is dat de betaalbaarheid van de binnensport daalt. Maar ook door de wijze van
exploitatie, waarbij inkomsten niet naar verenigingen stromen (zoals kantine
inkomsten). Veel verenigingen hebben lange wachtlijsten, doordat er onvoldoende
geschikte ruimte beschikbaar is. Het aantal sportfaciliteiten groeit niet mee met de
groei van Zwolle, een stad die de komende jaren doorgroeit naar 150.000 inwoners. De
verenigingen kunnen nu al niet tegemoetkomen aan de vraag van inwoners. Veel
sportattributen zijn afgekeurd en worden desondanks niet (tijdig) vervangen. Kortom: er
ontbreekt in Zwolle een toekomstbestendig huisvestingsbeleid voor
sportaccommodaties.

Inspiratie voor Zwolle

* Een ruimtelijke richtlijn voor sporten en bewegen: een sportnorm.

* De Spoorzone als proeftuin voor Urban sports.

* Eenslingerend fiets- en wandelpad dwars door de stad.

¢ De Ceintuurbaanzone als één grote ‘Sporthub’.

* Een container met sport- en spelmateriaal in alle Zwolse wijken zodat kinderen
weer buiten gaan spelen.
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2. Gelijke kansen door sport en bewegen
voor alle Zwollenaren

Zwolle wil een stad zijn waar niemand 4
buitenspel staat, waar sprake is van
inclusie en gelijke kansen als het gaat
om culturele verschillen, sociale
uitsluiting of financiéle zorgen. Dat
geldt ook voor deelname aan sport- en
beweegactiviteiten. Toegankelijkheid
begint bij het erkennen van verschillen.
ledereen is een beweger, maar niet
iedereen kan vanzelfsprekend
meedoen aan sport en bewegen.

We willen iedereen de kans geven de
positieve kracht en het plezier van sport en
bewegen te ervaren. En met sport en

bewegen bijdragen aan het vermogen van
Zwolse inwoners om met de fysieke,

emotionele en sociale uitdagingen in het
leven om te gaan. Vanuit de visie van
‘Positieve Gezondheid’ kunnen we
inwoners helpen om weer regie te nemen
over hun eigen welzijn.

Investeer in sportprofessionals, creéer
toegankelijke locaties en ondersteun
vrijwilligersinitiatieven. Verwijder barriéres
zoals hoge kosten, gebrek aan passend
aanbod, vervoersproblemen of tekort aan
materiaal, zodat iedereen de kans krijgt om
actief mee te doen en van sport en

bewegen te genieten. \,

1



Wat is hiervoor nodig?
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Investeer in passend sportaanbod en begeleiding. Zorg ervoor dat iedereen in Zwolle
toegang heeft tot sport en beweging. Professionals in wijken en sportclubs werken hard
om een passend aanbod te creéren en inwoners te begeleiden naar een leven lang
sporten en bewegen. Hiermee bereiken we al een deel van de inwoners, maar we kunnen
meer doen! Intensiveer deze inzet, steun initiatieven en werk samen over domeinen heen.
Ondersteun sportclubs die kwetsbare inwoners de kans geven om te bewegen en maak
sportaccommodaties beter toegankelijk voor iedereen.

Maak sporten voor iedereen betaalbaar. Zorg voor eenvoudige, toegankelijke
minimaregelingen voor alle Zwollenaren. Het Jeugdfonds Sport en de
Zwemvangnetregeling bieden al steun voor jeugd en jongeren, maar voor volwassenen,
mensen met een beperking en senioren is er nog te weinig. Introduceer bijvoorbeeld een
‘Volwassenfonds sport en bewegen’ en maak het mogelijk dat jongeren in aandachts-
wijken kosteloos lid kunnen worden van een sportclub via een Zwolse sportkaart.

Vergroot de zichtbaarheid van sportmogelijkheden. Voor Zwollenaren met een afstand
tot sport en bewegen is zichtbaarheid essentieel. Veel mensen weten niet wat er in hun
buurt mogelijk is. Zet daarom naast gerichte communicatie in op social marketing om
deze doelgroepen te bereiken en hen te inspireren om de positieve impact van sport en
beweging zelf te ervaren. ledereen in Zwolle verdient de kans om mee te doen!



Zwolle in cijfers

Wijken met lage sportdeelname

Wijken met significant lagere
sportdeelname dan het
stedelijk gemiddelde (58%)

o Diezerpoort

¢ Holtenbroek
o Pierik

Sportparticipatie bij mensen met een beperking

@ Sport niet wekelijks - Fysieke beperking
@ Sport niet wekelijks - Visuele beperking
@ Sport niet wekelijks - Auditieve beperking

Psychische problemen bij jongeren

@ Van de jongeren ervaart psychische problemen.

13



Zwols vraagstuk

Veel Zwollenaren sporten en bewegen niet door blessures, ziekte, beperkingen of
andere persoonlijke redenen. Het is een grote drempel om (weer) in beweging te komen
na een blessure of tijJdens herstel, en vaak weten mensen niet waar ze terecht kunnen
of welk sportaanbod aansluit bij hun behoeften. De sport- en beweegmakelaar speelt
hierin een cruciale rol als de verbindende schakel tussen vraag en aanbod. Deze
professional onderzoekt samen met de persoon de wensen en behoeften en helpt hen
het juiste sport- en beweegaanbod te vinden. Het is een unieke samenwerking tussen
zorg en sport, die mensen helpt weer in beweging te komen.

Maar er is een uitdaging: de capaciteit is beperkt. Hierdoor ontstaan wachttijden en
kunnen niet alle mensen de begeleiding krijgen die ze nodig hebben. De sport- en
beweegmakelaar is, samen met de adviseur aangepast sporten, essentieel om
inactieve inwoners te stimuleren en te ondersteunen bij hun terugkeer naar passend
sport- en beweegaanbod bij één van de Zwolse sportclubs. Om deze waardevolle
ondersteuning te kunnen blijven bieden, is het cruciaal de capaciteit te vergroten en
wachttijden te verkorten. ledereen verdient de kans om op zijn of haar eigen tempo te
herstellen en te bewegen!

Inspiratie voor Zwolle

e Een sportfonds voor volwassenen, mensen
met een beperking en senioren.

e De Zwolse Sportkaart voor jongeren in
achterstandswijken.

e Zorg ervoor dat sportaccommodaties fysiek en
sociaal toegankelijk zijn voor iedereen, van
jeugd tot ouderen en mensen met een
beperking.

e Start met een pilot voor sportvervoer en doe
hier een aanbesteding op dat valt onder de
WMO (Wet Maatschappelijke Ondersteuning).

e Zorgvoor de toegankelijkheid van eventuele
sporthulpmiddelen voor mensen met een
beperking.
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3. Zet sporten en bewegen in voor
maatschappelijke Zwolse opgaven

Sport en bewegen dragen bij aan een
stevige sociale basis in Zwolle. Ze
verbinden mensen, versterken het
‘Zwols noaberschap’ in wijken en
buurten en zorgen ervoor dat iedereen
mee kan doen. Sport en bewegen is een
middel op zichzelf, maar kan ook
gericht ingezet worden om
maatschappelijke vraagstukken aan te
pakken. Denk aan vraagstukken op de
beleidsdomeinen onderwijs, de sociale
basis, (jeugd)zorg, werkgelegenheid,
armoede en wonen.

Sport en bewegen geeft structuur,
zelfvertrouwen en een sociaal netwerk. Het
versterkt het ‘Zwols noaberschap’.
Sportclubs zijn vaak een belangrijke plek
waar inwoners elkaar ontmoeten. Door
sport en bewegen als preventieve
maatregel actief in te zetten, kunnen we
fysieke, mentale en sociale problemen
eerder signaleren en hierop anticiperen.
Sport en bewegen kan bijdragen aan de
grote uitdagingen op het gebied van zorg,
onderwijs en het welzijn van inwoners.

Door sport en bewegen op te nemen als
structureel onderdeel van gemeentelijk
beleid, creéren we synergie tussen
sectoren. Het resultaat? Slimmer beleid,

minder kosten, meer impact. \
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Wat is hiervoor nodig?
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Versterk de positie van sport en bewegen als zelfstandig beleidsterrein. Benut de
aanwezige kennis, expertise én sportinfrastructuur voor lokale en maatschappelijke
opgaven in andere beleidsdomein. Zorg dat dit niet verdwijnt in de integraliteit! Houd
hierbij aandacht voor de kracht van sport en bewegen als doel op zich voor een vitale,
krachtige en sociale stad.

Stimuleer samenwerking tussen het onderwijs, de zorg en het sociaal domein. Door
sport en bewegen actief als preventieve maatregel in te zetten, kunnen fysieke, mentale
en sociale problemen eerder gesignaleerd worden. Koppel sport, bewegen en vitaliteit
structureel aan het onderwijs en zorg voor krachtige verbindingen met zorg- en
welzijnspartners.

Stimuleer sporten en bewegen als basis voor een gezonde leefstijl. Investeer in een
krachtig sport- en beweegbeleid gericht op laagdrempelige toegang tot
sportvoorzieningen en de inzet van sportprofessionals. Door in te zetten op inclusieve
sportmogelijkheden, wijkgerichte initiatieven en opgeleide vrijwilligers binnen
sportverenigingen, bevorderen we de sociale cohesie en betrokkenheid van Zwolse
inwoners, verminderen we het gevoel van eenzaamheid voor jongeren en senioren en
creéren we bij sportclubs een duurzame ontmoetingsplek voor jong en oud. Zo groeien we
met elkaar in ‘“Zwols Noaberschap’.

Maak van Zwolle dé sportstad van Nederland. Lokaal, regionaal én nationaal. Sport
en beweging zijn geen luxe, maar cruciale pijlers voor een vitaler, sterker en socialer
Zwolle. Het is tijd om deze visie stevig te verankeren in het gemeentelijk beleid. Dit kan
door sportzones te creéren die mensen uitdagen en sport en bewegen bevorderen, maar
ook door het stimuleren van talentontwikkeling als brug tussen breedtesport en topsport
én door ruimte te geven aan krachtige (top)sportevenementen die niet alleen sportieve
prestaties vieren, maar ook het ‘Zwols Noaberschap’ versterken. Laat Zwolle bloeien als
stad van sport, beweging, een gezonde leefstijl én verbinding. Maak sportmarketing en
communicatie een integraal onderdeel van het sportbeleid. Met gerichte campagnes,
merkbouw en storytelling vergroten we de impact van alles wat er al gebeurt én benutten
we het volledige potentieel van de Zwolse sport- en beweegsector.



Maatschappelijk rendement van sport en bewegen Zwolle
(SROI)

Elke investering in sport

en bewegen levert€2,79
SROI (Social Return on Investment)* ..
9 aan maatschappelijke

opbrengsten op.

Voorbeelden van maatschappelijke opbrengsten

Meer arbeidsproductiviteit
Gezondheidswinst
Hogere levensverwachting

Lagere zorgkosten

Minder criminaliteit

17 *Social Return on Investment in Zwolle voor sport en bewegen is 2,79 keer zo hoog als de
kosten. Cijfers zijn berekend door Rebel en het Mulier Instituut in 2022 en in 2024 door het
Kenniscentrum Sport & Bewegen gelipdatet met de cijfers uit 2022.



Zwols vraagstuk

Plezier en persoonlijke ontwikkeling zijn
essentieel om te beginnen met sporten en
gemotiveerd te blijven, zowel op selectie- als
recreatief niveau. Trainers en coaches spelen
hierin een cruciale rol. De waarde van
sportverenigingen met een positieve sportcultuur
(sociaal veilig, inclusief en pedagogisch sterk)
wordt steeds meer erkend. Dit vraagt om trainers
en coaches die niet alleen technisch vaardig zijn,
maar ook pedagogisch en didactisch onderlegd.
Voor de Zwolse sportclubs is het van belang dat
de gemeente Zwolle bijdraagt aan het versterken
van deze positieve sportcultuur en de
ontwikkeling van het technisch kader bij
sportclubs in Zwolle.

Inspiratie voor Zwolle

e Laat Zwollenaren de sport beleven door de organisatie van (top)sportevenementen.

e Zetsporten bewegenin om jongeren belangrijke vaardigheden bij te brengen, zoals
teamwork, communiceren, discipline en leiderschap.

e Stimuleer talentontwikkeling op het gebied van sport en bewegen. Hiermee worden
sportieve jongeren gestimuleerd om hun volledige potentieel te bereiken, zowel fysiek als
mentaal. Talentontwikkeling fungeert als een brug tussen breedtesport en topsport door
enthousiaste sporters vanuit lokale verenigingen te identificeren, te ondersteunen en door
te leiden naar hogere niveaus, waardoor een doorlopende lijn ontstaat van recreatief
sporten naar topsportin Zwolle.

e Benuttopsport als krachtig middel om de breedtesport te versterken en te stimuleren.

e ZetZwolle in als kennis- en innovatiepartner op het gebied van sport en bewegen in de
regio Zwolle.

e Positioneer Zwolle als Sportstad door sportmarketing en -communicatie een integraal
onderdeel te laten zijn van het sportbeleid. Daarmee vergroten we de impact van alles wat
er al gebeurt én benutten we het volledige potentieel van de Zwolse sport- en
beweegsector.
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Slotwoord voor de Zwolse politiek

Wij geloven in een Zwolle waarin iedereen, jong en oud, met of zonder beperking, rijk of arm, de
kans krijgt om te bewegen, te groeien en zich verbonden te voelen. Een stad waarin sportclubs en
wijken bruisen van energie, waar mensen volop in beweging zijn, met plezier (al dan niet
fanatiek) kunnen sporten. Waar sportvelden, pleinen en parken uitnodigen tot ontmoeting en
sport en bewegen. Een stad waarin kinderen bewegend opgroeien in een veilige omgeving,
ouderen vitaal blijven en mensen met een beperking volwaardig kunnen meedoen. Waar sport
geen voorrecht is, maar een recht. Zo'n Zwolle willen we zijn!

Dat vraagt om visie én actie! Om beleid dat sport en bewegen niet ziet als kostenpost, maar als
investering in de toekomst. Om toegankelijke sportvoorzieningen, betaalbare accommodaties en
programma’s die aansluiten bij de diversiteit van Zwolse inwoners. Om begeleiding voor wie de stap
naar sport niet alleen kan zetten en om communicatie die mensen bereikt, raakt en activeert. Want
alleen als mensen weten wat er mogelijk is, kunnen ze ook meedoen.

Zwolle verdient een krachtig sportbeleid dat niemand buitensluit. Een stad waarin meedoen de norm
is. Waar sport en bewegen bijdragen aan gezondheid, geluk en gemeenschapszin. De tijd om te kiezen
is nu. Laten we samen bouwen aan Zwolle als één groot sportpark, waar iedereen mee kan doen!
Sport en bewegen versterken de samenleving, verbinden, activeren en geven jong en oud perspectief.
Nu is het moment om te kiezen: voor een Zwolle waarin iedereen mee kan doen. Maak sport een
prioriteit. Politiek, kom in beweging.

Wij denken graag mee!

Sportieve groet,

De Zwolse ambassadeurs voor sport en bewegen

Suggesties voor de verkiezingsprogramma's

* “Wijinvesterenin sport en bewegen als fundament van een gezonde en sociale stad.”

e “Onze partij kiest voor een sportnorm: in iedere nieuwe wijk ruimte voor sport en ontmoeting.”

* “We verhogen de gemeentelijke investering in sport en bewegen naar €130,- per inwoner.”

o “ledere Zwollenaar moet kunnen meedoen. Wij maken sport bereikbaar, betaalbaar én zichtbaar.”

* “Wij zien sport niet als kostenpost, maar als beleidsinstrument voor gezondheid, preventie en
participatie.”

¢ “Onze stad verdient een positionering als Sportstad! Met een toekomstbestendige sportinfrastructuur;
vitale sportaanbieders; talentontwikkeling als brug tussen breedte- en topsport en de organisatie van
(topsport)evenementen waardoor de Zwolse inwoner de sport volop beleeft!”

e “Sport en bewegen zijn cruciaal voor de mentale en fysieke gezondheid van jongeren.”
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Dit Position Paper is tot stand gekomen in samen-
werking met de Zwolse ambassadeurs voor sport en bewegen

Namens alle Zwolse:

Sporters - Topsporters - Breedtesportaanbieders - Topsportaanbieders -
Sportprofessionals - Sportinfrapartners - Onderwijspartners - Vrijwilligers -

Ahmed Mahmoud, Basketbalvereniging Be Quick '28

Albert Jan Greijdanus, Vivente

Alex van de Vosse, Sportnetwerk Overijssel
Alexander de Boer, Snowsports Zwolle
Annabel Stip, Isala

Anne Hulzebosch, Deltion College
Annemarie van der Kolk, WijZ

Aniek van Vilsteren, Vogellanden

Anton Westenberg, VV WVF

Arend Runia, Windesheim

Ard ten Hoff, Isala

Arie de Wit, Openbaar Onderwijs Zwolle
Astrid Schulting

Bas Brekelmans, Goalball Zwolle

Bas Schutte, Windesheim Calo

Ben Koopman, Golfclub Zwolle

Berry Leerentveld, HC Zwolle

Bert Venema, Be Quick '28

Bob Haze, Openbaar Onderwijs Zwolle
Brian ten Bosch, 3x3 basketbal

Clarina Streuer, MVO De Siggels en SVI
Corina van Doodewaard, Calo Windesheim
Diederik Meijntjes, KNLTB

Edgar van Perlo, VC Zwolle

Eilt Staal, Regio Zwolle United

Elja Kalisvaart, JOGG

Elise Reefhuis, Isala

Emmely Lefevre, Ditis Em

Erik Riemens, Sportverslaggever

Supporters van sport en bewegen

Evelien Borgstein, Marketing Oost

Esthrella Khouw, Windesheim

Fenna Eefting, Vogellanden

Francine Meijerink, FMConnect

Francois van Langevelde, Jeugdfonds Sport
Frankwin Mussche, AsRENdorp en BB lopers
Freddy Eikelboom, WRZV hallen

Gerrit Schilstra, Stichting de Pelikaan
Gerrit Teunis, WRZV hallen

Gerry Hamstra, PEC Zwolle

Hans Oosting, WRZV hallen

Hans Roman, Peakz padel

Hans Rijn Jacobi, HC Zwolle

Hanieh Kamran, Tabonon & POS Zwolle
Hiske Kromdijk, Jeugdfonds Sport

Hugo Rijnders, Zwembad de Vrolijkheid
Jakko Slot, Frontrow

Jacqueline Walvoort, Isala

Jan Brink, Turnacademie

Jan Kroon, Catent

Jan Nijhuis, Sportpark Marslanden

Jan Teun Fuller, VV Berkum

Jelle Pauw, Golfclub Zwolle

Jeroen Roerade, BC Blauwvinger

Jeroen van Leeuwen, Sport Netwerk Overijssel
Jeroen van Vilsteren, Vogellanden

Jiska Batema, Sportacrobatiek Zwolle

John Berendsen, Catent

Jolanda van der Veer, SportService Zwolle

Klara van Houts, Revas de Peperbus
Linda Oosterheert, SVI Volleybal

Lisa Heethaar, 'T Hoefijzer

Lyan Timmerman, SV Avanti

Marijn de Vries, Topsporter

Martijn Mellema, SportService Zwolle
Mathijs Triou, ZAC

Matthias Odding, Frontrow

Matthias van der Brandhof

Maurits van der Veen, Isala

Michael Hollander, Turnacademie
Michel Mulder, Topsporter

Mienke Schinkel, ELLLA

Mike Wigink, SportService Zwolle
Monique Volkers, Deltion College
Natascha de Lange, Isala

Peter Runhaar, v Voorsterslag

Peter van Gullik, CKV Sparta en BC038
Renilde Huizenga, SWOL 1894

Rinette van Vliet, Openluchtbad Zwolle
Rob van Dijk, SVHTC

Roel de Jong, TIEM

Ronald Mulder, Topsporter

Ruben Buijserd, MOS

Sanne Winkler, SportService Zwolle
Saskia Opdam, Isala

Thomas van der Staak, Landstede
Wim van Gurp, Hart in beweging Zwolle
Wouter de Haas, On Campus






